- En bra chef
jobbar precis
lagom mycket

Alla mér bra av en chef som
leder effektivt. Anda &r de fa
som gor det.

- Det betraktas som fint att
jobba mycket. Darfor kravs det
mod att vaga ga mot strémmen,
sdger Malin Trossing.

En dngvilt. Det dr hen-
nes bild av en chef. |

—Chefen skajimna [§
marken for medarbe- [
tarna genom att reda |f ‘
ut konflikter och losa |
problem.

Men det hon oftast
ser ar att chefen ar
dragdjur.

- Om jag gér framfdr och drar 30
medarbetare, blir det inte mycket
gjort. Men om jag far dem att ga sjalva
irvi 31 personer som ska na malet,

Det giller forstis att vara tydlig
med vilket malet dr. Det ér en av che-
fens viktigaste uppgifter. Liksom att
ge och ta till sig feedback och dele-
gera, sd att manniskor kan vixa.

For att kunna delegera maste man
slippa kontrollen. Har kommer be-

Malin
Trossing.

greppet mod in. Organisationskon-
sulten Malin Trossing har skrivit bo-
ken "Véga leda effektivt”.

Hon har i 15 ars tid jobbat som le-
dare iit-foretag med hogt tempo och
kommit fram till
attdetgirattha |
precis lagom-
mycket att gora
som chef.

Hon 3&r sorgligt
medveten om att ef-
fektiva chefer stannar
pa jobbet, trots att de
gjort sitt for dagen, for
att slippa repliker som:
"Har du bérjat med del-
tid?".

Handbokeni effektivitet ir
tankt att inspirera stressade chefer och
projektledare till att f4 tiden att ricka
till, s& att de kan fortsitta leda.

— For det ar ju sd kul att vara chef,
nir man far snurr pa verksamheten,
det dr vad jag helst vill formedla.
Elisabeth Vene 08-796 66 17
elisabeth.vene@nyteknik.se
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ysdatt att vara
J en effektiv chef
1. Ifrdgasétta och prioritera.
2. Losa konflikter och problem.
2. Lyssna pa andra.

4. Ha tydliga mal.

5. Delegera ansvar och makt.
&. Respektera andras tid.

7. Las inte alla dina mejl.

&. Mat och synliggér dina
resultat.

Att vara modig chef innebar att prova saker man vanligtvis inte gor. Det handlar inte om att jamfdra sig med

andra, utan vad man gor i sitt ledarskap. Colourbox |



